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ȼɢɛɿɪ�ɪɟɠɢɦɭ�ɡɚɪɹɞɤɢ
ɉɿɫɥɹ� ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɫɬɪɿɣ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɶ� ɬɢɩ� ɬɚ� ɧɚɩɪɭɝɭ� ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨʀ� ɛɚɬɚɪɟʀ� ɬɚ�
ɩɨɱɧɟ� ɡɚɪɹɞɤɭ� ɭ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ� ɪɟɠɢɦɿ�� ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɧɚ� ɡɚɞɚɬɢ�
ɨɫɨɛɥɢɜɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɡɚɪɹɞɤɢ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɫɥɿɞ�ɧɚɬɢɫɧɭɬɢ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�©Ɋɟɠɢɦª�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�
���ɫɟɤɭɧɞ�ɩɿɫɥɹ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ�ɩɪɢɫɬɪɨɸ�ɞɨ�ɦɟɪɟɠɿ�ɬɚ�ɨɛɪɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�

ɉɨɡɧɚɱɟɧɧɹ
ɧɚ�/&'�ɞɢɫɩɟʀ Ɋɟɠɢɦ�ɡɚɪɹɞɤɢ Ɉɩɢɫ�ɪɟɠɢɦɭ

ɉɨɜɿɥɶɧɢɣ�ɪɟɠɢɦ
Ⱦɥɹ�ɝɟɥɟɜɢɯ��ɫɜɢɧɰɟɜɨ�ɤɢɫɥɨɬɧɢɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ��
Ɂɚɪɹɞɤɚ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɧɢɠɟɧɢɦ�ɫɬɪɭɦɨɦ�PD[��Ⱥ�
ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɽɬɶɫɹ�ɦɿɤɪɨɩɪɨɰɟɫɨɪɨɦ�

ɒɜɢɞɤɢɣ�ɪɟɠɢɦ
Ⱦɥɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ��ɝɟɥɟɜɢɯ��ɫɜɢɧɰɟɜɨ�ɤɢɫɥɨɬɧɢɯ�
ɛɚɬɚɪɟɣ�� � Ɂɚɪɹɞɤɚ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɫɬɪɭɦɨɦ�
PD[� �Ⱥ� ɭ� ɲɜɢɞɤɨɦɭ� ɪɟɠɢɦɿ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɽɬɶɫɹ�
ɦɿɤɪɨɩɪɨɰɟɫɨɪɨɦ�

Ɂɚɪɹɞɤɚ�$*0�
ɛɚɬɚɪɟɣ

Ɂɚɪɹɞɤɚ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ�ɫɬɪɭɦɨɦ��Ⱥ�
ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɽɬɶɫɹ�ɦɿɤɪɨɩɪɨɰɟɫɨɪɨɦ�

Ɂɚɪɹɞɤɚ�
ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨʀ�
ɛɚɬɚɪɟʀ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ

ȼɜɿɦɤɧɭɬɚ� ɿɧɞɢɤɚɰɿɹ� ©Ȼɚɬɚɪɟɹ� ɡɚɪɹɞɠɟɧɚª�
ɿɧɮɨɪɦɭɽ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɱɬɨ� ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɚ� ɛɚɬɚɪɟɹ�
ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɡɚɪɹɞɠɟɧɚ�� ɉɪɢɫɬɪɿɣ� ɩɟɪɟɣɞɟ� ɭ�
ɫɬɚɞɿɸ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɨɜɧɨʀ�ɡɚɪɹɞɤɢ�
ȼɿɞ¶ɽɞɧɚɣɬɟ� ɩɪɢɫɬɪɿɣ� ɜɿɞ� ɦɟɪɟɠɿ�� ɩɿɫɥɹ� ɱɨɝɨ�
ɜɿɞ¶ɽɞɧɚɣɬɟ�ɤɥɟɦɢ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨʀ�ɛɚɬɚɪɟʀ�

Ⱦɟɫɭɥɶɮɚɬɭɜɚɧɧɹ
�ɪɟɠɢɦ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɢɥɶɧɨ-
ɪɨɡɪɹɞɠɟɧɢɯ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɢɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ�ɬɚ�ɛɚɬɚ-
ɪɟɣ�ɩɿɫɥɹ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɛɟɡ�ɩɿɞɡɚɪɚ-
ɹɞɤɢ�ɚɛɨ�ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ�ɪɨɡɪɹɞɭ��ɍ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�
ɞɚɧɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɦɨɠɟ�ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɱɚɫ�
ɫɥɭɠɛɢ�ɛɚɬɚɪɟʀ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɚ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɚ�

ȱɦɿɬɚɰɿɹ�ȺɄȻ
Ɋɟɠɢɦ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�ɡ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ�ɧɚɩɪɭɝɨɸ������ȼ�
ɬɚ�ɫɬɪɭɦɨɦ�ɞɨ���Ⱥ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�
ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ� ɩɪɢ� ɡɚɦɿɧɿ�
ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�

ɉɪɢɦɿɬɤɚ��əɤɳɨ�ɱɟɪɟɡ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɫɟɤɭɧɞ�ɩɿɫɥɹ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɽ�ɡɜɭɤɨɜɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɿ�ɚɛɨ�ɧɚ�
ɞɢɫɩɥɟʀ�ɜɢɫɜɿɱɭɽɬɶɫɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�©Ɂɚɦɿɧɿɬɶ�ɛɚɬɚɪɟɸª�������������ɦɨɠɥɢɜɿ�ɬɚɤɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�
���ɇɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɪɹɞɤɭ�ɛɚɬɚɪɟʀ���������ȼ��ɍ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡɚɪɹɞɤɚ�ɧɟ�ɩɨɱɧɟɬɶɫɹ�
��� ȼɢɫɨɤɚ� ɧɚɩɪɭɝɚ� ɛɚɬɚɪɟʀ� � �� !� ��� ȼ�� Ɇɨɠɥɢɜɟ� ɤɨɪɨɬɤɟ� ɡɚɦɢɤɚɧɧɹ� ɛɚɬɚɪɟʀ� ɚɛɨ�
ɝɚɥɶɜɚɧɿɱɧɨɝɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɚ�� ɍ� ɬɚɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɡɚɪɹɞɧɢɣ� ɩɪɢɫɬɪɿɣ� ɡɭɩɢɧɢɬɶ� ɡɚɪɹɞɤɭ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�ɧɟɫɩɪɚɜɧɢɣ�
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ȼɢɛɿɪ�ɪɟɠɢɦɭ�ɡɚɪɹɞɤɢ
ɉɿɫɥɹ� ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɩɪɢɫɬɪɿɣ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɶ� ɬɢɩ� ɬɚ� ɧɚɩɪɭɝɭ� ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨʀ� ɛɚɬɚɪɟʀ� ɬɚ�
ɩɨɱɧɟ� ɡɚɪɹɞɤɭ� ɭ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ� ɪɟɠɢɦɿ�� ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɧɚ� ɡɚɞɚɬɢ�
ɨɫɨɛɥɢɜɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɡɚɪɹɞɤɢ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɫɥɿɞ�ɧɚɬɢɫɧɭɬɢ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�©Ɋɟɠɢɦª�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�
���ɫɟɤɭɧɞ�ɩɿɫɥɹ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ�ɩɪɢɫɬɪɨɸ�ɞɨ�ɦɟɪɟɠɿ�ɬɚ�ɨɛɪɚɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�

ɉɨɡɧɚɱɟɧɧɹ
ɧɚ�/&'�ɞɢɫɩɟʀ Ɋɟɠɢɦ�ɡɚɪɹɞɤɢ Ɉɩɢɫ�ɪɟɠɢɦɭ

ɉɨɜɿɥɶɧɢɣ�ɪɟɠɢɦ
Ⱦɥɹ�ɝɟɥɟɜɢɯ��ɫɜɢɧɰɟɜɨ�ɤɢɫɥɨɬɧɢɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ��
Ɂɚɪɹɞɤɚ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɧɢɠɟɧɢɦ�ɫɬɪɭɦɨɦ�PD[��Ⱥ�
ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɽɬɶɫɹ�ɦɿɤɪɨɩɪɨɰɟɫɨɪɨɦ�

ɒɜɢɞɤɢɣ�ɪɟɠɢɦ
Ⱦɥɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ��ɝɟɥɟɜɢɯ��ɫɜɢɧɰɟɜɨ�ɤɢɫɥɨɬɧɢɯ�
ɛɚɬɚɪɟɣ�� � Ɂɚɪɹɞɤɚ� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɫɬɪɭɦɨɦ�
PD[� �Ⱥ� ɭ� ɲɜɢɞɤɨɦɭ� ɪɟɠɢɦɿ� ɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɽɬɶɫɹ�
ɦɿɤɪɨɩɪɨɰɟɫɨɪɨɦ�

Ɂɚɪɹɞɤɚ�$*0�
ɛɚɬɚɪɟɣ

Ɂɚɪɹɞɤɚ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ�ɫɬɪɭɦɨɦ��Ⱥ�
ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɽɬɶɫɹ�ɦɿɤɪɨɩɪɨɰɟɫɨɪɨɦ�

Ɂɚɪɹɞɤɚ�
ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨʀ�
ɛɚɬɚɪɟʀ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ

ȼɜɿɦɤɧɭɬɚ� ɿɧɞɢɤɚɰɿɹ� ©Ȼɚɬɚɪɟɹ� ɡɚɪɹɞɠɟɧɚª�
ɿɧɮɨɪɦɭɽ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɱɬɨ� ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɚ� ɛɚɬɚɪɟɹ�
ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɡɚɪɹɞɠɟɧɚ�� ɉɪɢɫɬɪɿɣ� ɩɟɪɟɣɞɟ� ɭ�
ɫɬɚɞɿɸ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɨɜɧɨʀ�ɡɚɪɹɞɤɢ�
ȼɿɞ¶ɽɞɧɚɣɬɟ� ɩɪɢɫɬɪɿɣ� ɜɿɞ� ɦɟɪɟɠɿ�� ɩɿɫɥɹ� ɱɨɝɨ�
ɜɿɞ¶ɽɞɧɚɣɬɟ�ɤɥɟɦɢ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨʀ�ɛɚɬɚɪɟʀ�

Ⱦɟɫɭɥɶɮɚɬɭɜɚɧɧɹ
�ɪɟɠɢɦ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɢɥɶɧɨ-
ɪɨɡɪɹɞɠɟɧɢɯ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɢɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ�ɬɚ�ɛɚɬɚ-
ɪɟɣ�ɩɿɫɥɹ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɛɟɡ�ɩɿɞɡɚɪɚ-
ɹɞɤɢ�ɚɛɨ�ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ�ɪɨɡɪɹɞɭ��ɍ�ɞɟɹɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�
ɞɚɧɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɦɨɠɟ�ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɱɚɫ�
ɫɥɭɠɛɢ�ɛɚɬɚɪɟʀ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɚ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɚ�

ȱɦɿɬɚɰɿɹ�ȺɄȻ
Ɋɟɠɢɦ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�ɡ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ�ɧɚɩɪɭɝɨɸ������ȼ�
ɬɚ�ɫɬɪɭɦɨɦ�ɞɨ���Ⱥ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�
ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ� ɩɪɢ� ɡɚɦɿɧɿ�
ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�

ɉɪɢɦɿɬɤɚ��əɤɳɨ�ɱɟɪɟɡ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɫɟɤɭɧɞ�ɩɿɫɥɹ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɽ�ɡɜɭɤɨɜɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɿ�ɚɛɨ�ɧɚ�
ɞɢɫɩɥɟʀ�ɜɢɫɜɿɱɭɽɬɶɫɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�©Ɂɚɦɿɧɿɬɶ�ɛɚɬɚɪɟɸª�������������ɦɨɠɥɢɜɿ�ɬɚɤɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�
���ɇɢɡɶɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɪɹɞɤɭ�ɛɚɬɚɪɟʀ���������ȼ��ɍ�ɞɚɧɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɡɚɪɹɞɤɚ�ɧɟ�ɩɨɱɧɟɬɶɫɹ�
��� ȼɢɫɨɤɚ� ɧɚɩɪɭɝɚ� ɛɚɬɚɪɟʀ� � �� !� ��� ȼ�� Ɇɨɠɥɢɜɟ� ɤɨɪɨɬɤɟ� ɡɚɦɢɤɚɧɧɹ� ɛɚɬɚɪɟʀ� ɚɛɨ�
ɝɚɥɶɜɚɧɿɱɧɨɝɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɚ�� ɍ� ɬɚɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɡɚɪɹɞɧɢɣ� ɩɪɢɫɬɪɿɣ� ɡɭɩɢɧɢɬɶ� ɡɚɪɹɞɤɭ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�ɧɟɫɩɪɚɜɧɢɣ�
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Ɇɨɠɥɢɜɿ�ɧɟɫɩɪɚɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ʀɯ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ

ɇɟɫɩɪɚɜɧɿɫɬɶ Ɇɨɠɥɢɜɚ�ɩɪɢɱɢɧɚ ȼɚɪɿɚɧɬ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ

Ɂɚɪɹɞɧɢɣ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɢɣ�
ɞɨ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�ɬɚ�ɦɟɪɟɠɿ��ɚɥɟ�
ɡɚɪɹɞɤɚ�ɧɟ�ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ

Ɂɚɪɹɞɧɢɣ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ�ɧɟ�ɭ�ɪɟɠɢɦɿ�
ɡɚɪɹɞɤɢ

ȼɿɞɤɥɸɱɿɬɶ�ɡɚɪɹɞɧɢɣ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ�
ɜɿɞ�ɦɟɪɟɠɿ��ɉɟɪɟɜɿɪɬɟ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ

ɋɜɿɬɥɨɜɚ�ɿɧɞɢɤɚɰɿɹ�ɧɟ�ɨɩɢɫɚɧɚ�
ɭ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ

Ʉɧɨɩɤɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɚɠɚɬɨɸ�ɜ�
ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɹɤ�ɡɚɪɹɞɧɢɣ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ�ɧɟ�
ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɨ��Ɂɚɪɹɞɧɢɣ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ�
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɧɟɫɩɪɚɜɧɢɦ

ɉɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɶ�ɭ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�
ɧɿɱɨɝɨ�ɧɟ�ɬɨɪɤɚɽɬɶɫɹ�ɩɚɧɟɥɿ�
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ��ɜɿɞɤɥɸɱɿɬɶ�ɬɚ�
ɩɿɞɤɥɸɱɿɬɶ�ɳɟ�ɪɚɡ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ��
əɤɳɨ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ�ɧɟ�ɩɨɱɚɜ�
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ��ɡɜɟɪɧɿɬɶɫɹ�ɞɨ�
ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ

Ɂɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟʀ�©Ȼɚ-
ɬɚɪɟɹ�ɡɚɪɹɞɠɟɧɚª�ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�
ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɯɜɢɥɢɧ�
ɩɿɫɥɹ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ

Ȼɚɬɚɪɟɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�
ɡɚɪɹɞɠɟɧɨɸ�ɚɛɨ�ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ�
ɡɚɪɹɞɠɚɥɚɫɶ��Ɇɨɠɥɢɜɨ�ɧɚɩɪɭɝɚ�
ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɢɫɨɤɚ��
ɬɨɦɭ�ɫɜɿɬɥɨɞɿɨɞɧɢɣ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ�
ɩɨɤɚɡɭɽ��ɳɨ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�
ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɚɪɹɞɠɟɧɢɣ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɪɟɠɢɦ�
ɡɚɪɹɞɤɢ�ɧɚ�ɩɨɜɿɥɶɧɢɣ

Ɂɚɪɹɞɧɢɣ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ�ɛɭɜ�
ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɜɿɞ�ɦɟɪɟɠɿ��ɚɥɟ�
ɞɢɫɩɥɟɣ�ɳɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ

Ⱥɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�ɩɨɞɚɽ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ�ɩɪɢɫɬɪɨɸ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɣ

ȼɿɞ¶ɽɞɧɚɣɬɟ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�ɜɿɞ�
ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ�ɩɪɢɫɬɪɨɸ

Ɂɚɪɹɞɤɚ�ɩɨɱɚɥɚɫɶ��ɚɥɟ�
ɡɭɩɢɧɢɥɚɫɶ

Ȼɚɬɚɪɟɹ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�
ɡɚɪɹɞɠɟɧɚ��Ⱥɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�
ɩɨɜɧɿɫɬɶɸ�ɫɭɥɶɮɚɬɨɜɚɧɢɣ��
ɛɚɬɚɪɟɹ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɜɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�
ɡɚɪɹɞɤɭ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɩɟɪɟɡɚɜɚɧɬɚɠɢɬɢ�
ɡɚɪɹɞɧɢɣ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ��əɤɳɨ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɨɜɬɨɪɸɽɬɶɫɹ���
ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�ɧɟɫɩɪɚɜɧɢɣ��
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Ɇɨɠɥɢɜɿ�ɧɟɫɩɪɚɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ʀɯ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ

ɇɟɫɩɪɚɜɧɿɫɬɶ Ɇɨɠɥɢɜɚ�ɩɪɢɱɢɧɚ ȼɚɪɿɚɧɬ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ

Ɂɚɪɹɞɧɢɣ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɢɣ�
ɞɨ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�ɬɚ�ɦɟɪɟɠɿ��ɚɥɟ�
ɡɚɪɹɞɤɚ�ɧɟ�ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ

Ɂɚɪɹɞɧɢɣ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ�ɧɟ�ɭ�ɪɟɠɢɦɿ�
ɡɚɪɹɞɤɢ

ȼɿɞɤɥɸɱɿɬɶ�ɡɚɪɹɞɧɢɣ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ�
ɜɿɞ�ɦɟɪɟɠɿ��ɉɟɪɟɜɿɪɬɟ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ

ɋɜɿɬɥɨɜɚ�ɿɧɞɢɤɚɰɿɹ�ɧɟ�ɨɩɢɫɚɧɚ�
ɭ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ

Ʉɧɨɩɤɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɚɠɚɬɨɸ�ɜ�
ɬɨɣ�ɱɚɫ�ɹɤ�ɡɚɪɹɞɧɢɣ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ�ɧɟ�
ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɨ��Ɂɚɪɹɞɧɢɣ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ�
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɧɟɫɩɪɚɜɧɢɦ

ɉɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɶ�ɭ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�
ɧɿɱɨɝɨ�ɧɟ�ɬɨɪɤɚɽɬɶɫɹ�ɩɚɧɟɥɿ�
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ��ɜɿɞɤɥɸɱɿɬɶ�ɬɚ�
ɩɿɞɤɥɸɱɿɬɶ�ɳɟ�ɪɚɡ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ��
əɤɳɨ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ�ɧɟ�ɩɨɱɚɜ�
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ��ɡɜɟɪɧɿɬɶɫɹ�ɞɨ�
ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ

Ɂɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟʀ�©Ȼɚ-
ɬɚɪɟɹ�ɡɚɪɹɞɠɟɧɚª�ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�
ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɯɜɢɥɢɧ�
ɩɿɫɥɹ�ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ

Ȼɚɬɚɪɟɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�
ɡɚɪɹɞɠɟɧɨɸ�ɚɛɨ�ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ�
ɡɚɪɹɞɠɚɥɚɫɶ��Ɇɨɠɥɢɜɨ�ɧɚɩɪɭɝɚ�
ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɢɫɨɤɚ��
ɬɨɦɭ�ɫɜɿɬɥɨɞɿɨɞɧɢɣ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ�
ɩɨɤɚɡɭɽ��ɳɨ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�
ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɚɪɹɞɠɟɧɢɣ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɪɟɠɢɦ�
ɡɚɪɹɞɤɢ�ɧɚ�ɩɨɜɿɥɶɧɢɣ

Ɂɚɪɹɞɧɢɣ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ�ɛɭɜ�
ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɜɿɞ�ɦɟɪɟɠɿ��ɚɥɟ�
ɞɢɫɩɥɟɣ�ɳɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ

Ⱥɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�ɩɨɞɚɽ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ�ɩɪɢɫɬɪɨɸ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɣ

ȼɿɞ¶ɽɞɧɚɣɬɟ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�ɜɿɞ�
ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ�ɩɪɢɫɬɪɨɸ

Ɂɚɪɹɞɤɚ�ɩɨɱɚɥɚɫɶ��ɚɥɟ�
ɡɭɩɢɧɢɥɚɫɶ

Ȼɚɬɚɪɟɹ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�
ɡɚɪɹɞɠɟɧɚ��Ⱥɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�
ɩɨɜɧɿɫɬɶɸ�ɫɭɥɶɮɚɬɨɜɚɧɢɣ��
ɛɚɬɚɪɟɹ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɜɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�
ɡɚɪɹɞɤɭ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɩɟɪɟɡɚɜɚɧɬɚɠɢɬɢ�
ɡɚɪɹɞɧɢɣ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ��əɤɳɨ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɨɜɬɨɪɸɽɬɶɫɹ���
ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�ɧɟɫɩɪɚɜɧɢɣ��
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